	Sylabus przedmiotu / modułu kształcenia

	Nazwa przedmiotu/modułu kształcenia: 
	Zarządzanie strategiczne

	Nazwa w języku angielskim: 
	 Strategic Management

	Język wykładowy: 
	Język angielski

	Kierunek studiów, dla którego przedmiot jest oferowany: 
	Logistyka

	Jednostka realizująca: 
	 Katedra Organizacji i Zarządzania 

	Rodzaj przedmiotu/modułu kształcenia (obowiązkowy/fakultatywny): 
	obowiązkowy

	Poziom modułu kształcenia (np. pierwszego lub drugiego stopnia): 
	drugiego stopnia

	Rok studiów: 
	 II

	Semestr: 
	3

	Liczba punktów ECTS: 
	 4

	Imię i nazwisko koordynatora przedmiotu:
	dr hab. Marzena Wójcik-Augustyniak – prof. UPH

	Imię i nazwisko prowadzących zajęcia:
	dr hab. Marzena Wójcik-Augustyniak – prof. UPH

	Założenia i cele przedmiotu:
	1. Przekazanie studentom pogłębionej wiedzy z zakresu zarządzania strategicznego w logistyce.
2. Kształtowanie umiejętności stosowania metod, narzędzi i modeli zarządzania strategicznego w logistyce, oraz ukształtowanie krytycznej świadomości ustawicznego doskonalenia wiedzy i umiejętności w dziedzinie zarządzania strategicznego w logistyce, także w szerszej perspektywie interdyscyplinarnej, oraz w ramach umiejętności komunikacyjnych.
3. Rozwijanie kompetencji zorganizowanej i odpowiedzialnej pracy zarówno samodzielnej jak też w zespole, również jako lider, w zakresie przygotowywania projektów zarządzania strategicznego w logistyce z przewidywaniem wielokierunkowych skutków własnej działalności; kształtowanie postaw przedsiębiorczych i ról decyzyjnych w pracy; rozwijanie kompetencji krytycznej oceny nabytej wiedzy z zakresu zarządzania strategicznego i właściwej jej aplikacji do konkretnych problemów działalności logistycznej.

	Symbol efektu
	Efekty kształcenia
	Symbol efektu kierunkowego

	
	WIEDZA

Student:
	

	W_01
	ma pogłębioną wiedzę na temat kluczowych pojęć, zadań, ewolucji i perspektyw zarządzania strategicznego w logistyce w wymiarze krajowym, międzynarodowym i globalnym oraz relacji tej dyscypliny z innymi naukami o zarządzaniu,
	K_W01

K_W11

	W_02
	ma pogłębioną wiedzę na temat zasad zarządzania strategicznego w logistyce, szczególnie w zakresie istoty i wymogów dobrej strategii, rozwoju historycznego dyscypliny, teorii strategii, metodologii zarządzania strategicznego, procesu konstruowania i wdrażania strategii, przywództwa strategicznego i powszechnie popełnianych błędów strategicznych,
	K_W02

K_W07

K_W14
K_W16

	W_03
	zna w sposób pogłębiony metody badań, narzędzia i modele pozwalające opisać konkretne zjawiska i procesy zarządzania strategicznego w logistyce jak metody analizy strategicznej przedsiębiorstwa, analizę pięciu sił Portera, modele przewagi konkurencyjnej i łańcucha wartości, oraz koncepcję modelu biznesowego i na tej podstawie zna sposoby podnoszenia i osiągania wysokiej efektywności przedsiębiorstwa logistycznego w konkurencyjnym otoczeniu.
	K_W06

K_W15

	
	UMIEJĘTNOŚCI

Student:
	

	U_01
	potrafi prawidłowo dokonywać obserwacji, opisu, analizy, interpretacji i wyjaśnienia zjawisk i procesów oraz ich wzajemnych relacji w zakresie zarządzania strategicznego przedsiębiorstwa logistycznego dobierając w tym celu odpowiednie dane, ujęcia i pojęcia teoretyczne, co w rezultacie pozwala mu na formułowanie własnych opinii, oraz stawianie i weryfikowanie prostych hipotez badawczych w zakresie ww. problematyki, 
	K_U01

K_U02

K_U03
K_U09

	U_02
	świadomie dobiera, i w zgodzie z obowiązującymi normami i regułami, sprawnie posługuje się pogłębionymi metodami, narzędziami i modelami zarządzania strategicznego w logistyce, jak m.in. analizami makrootoczenia, grup strategicznych w sektorze, kluczowych czynników sukcesu, zasobów przedsiębiorstwa, SWOT, i metodami scenariuszowymi, portfelowymi, w tym oceny pozycji strategicznej przedsiębiorstwa oraz analizą pięciu sił Portera, modelami przewagi konkurencyjnej, łańcucha wartości i koncepcją modelu biznesowego i na tej podstawie rozwiązuje konkretne problemy strategiczne przedsiębiorstwa oraz modeluje, prognozuje i wdraża, również jako lider grupy, nowe procesy w celu podnoszenia i osiągania wysokiej efektywności przedsiębiorstwa w konkurencyjnym otoczeniu,
	K_U04

K_U05

K_U06

K_U08

	U_03
	posiada umiejętności sprawnego komunikowania się z otoczeniem za pośrednictwem samodzielnie przygotowanych prac pisemnych i wystąpień ustnych, również z użyciem prezentacji multimedialnych, wykorzystując w tym celu nabytą wiedzę z zakresu zarządzania strategicznego w logistyce i inne źródła, także w języku obcym; samodzielnie i krytycznie uzupełnia nabytą wiedzę i umiejętności w zakresie ww. problematyki, rozszerzając je o wymiar interdyscyplinarny.
	K_U10

K_U11

K_U12

K_U13


	
	KOMPETENCJE SPOŁECZNE

Student:
	

	Ks_01
	potrafi pracować samodzielnie i w zespole w zakresie przygotowywania projektów zarządzania strategicznego w logistyce, również jako lider, określając przy tym w odpowiedni sposób priorytety służące realizacji określonego przez siebie lub innych zadania,
	K_K02

	Ks_02
	potrafi myśleć i działać w sposób przedsiębiorczy, prawidłowo identyfikuje i rozstrzyga dylematy związane z wykonywaniem zawodu logistyka; przestrzega zasad etyki zawodowej, oraz jest przygotowany do podejmowania działań na rzecz przestrzegania tych zasad,
	K_K03

K_K04

K_K05

	Ks_03
	potrafi krytycznie oceniać wiedzę teoretyczną odnoszącą się do zarządzania strategicznego w logistyce, wybierając treści adekwatne do konkretnych problemów występujących w działalności logistycznej.
	K_K01

	Forma i typy zajęć:
	Wykłady informacyjne i problemowe, ćwiczenia audytoryjne i problemowe


	Wymagania wstępne i dodatkowe:

	Znajomość kluczowych pojęć z zakresu zarządzania procesami logistycznymi, logistyki międzynarodowej, ekonomiki transportu międzynarodowego, zarządzania projektem logistycznym, marketingu usług logistycznych oraz centrów logistycznych

	Treści modułu kształcenia:

	1. Podstawowe pojęcia z zakresu zarządzania strategicznego w logistyce

2. Rozwój historyczny zarządzania strategicznego – koncepcje strategii
3. Etapy procesu zarządzania strategicznego

4. Elementy otoczenia firm logistycznych

5. Analiza strategiczna – istota, cele, funkcje
6. Metody analizy i planowania strategicznego przedsiębiorstwa logistycznego
7. Poziomy strategii
8. Decyzje strategiczne

9. Dopasowanie działań

10. Kontynuacja strategii
11. Błędy strategiczne 

12. Przywództwo strategiczne w logistyce 

13. Modele biznesowe

14. Przewaga konkurencyjna w erze globalizacji
15. Kreowanie unikalnej wartości

	Literatura podstawowa:

	1. Gierszewska G., Romanowska M., Analiza strategiczna przedsiębiorstwa, PWE, Warszawa 2017.

2. Porter M.E., Przewaga konkurencyjna: osiąganie i utrzymywanie lepszych wyników, One Press, Warszawa 2006.

3. Obłój K., Strategia organizacji, PWE, Warszawa 2014. 

	Literatura dodatkowa:

	1. Porter M.E., Competitive Strategy: Techniques for Analyzing Industries and Competitors, Simon and Schuster, New York 2008.

2. Rumelt R.P., Good Strategy/Bad Strategy. The Difference and Why It Matters, Profile Books Ltd, London 2011.

3. Stern C.W., Deimler M.S. (edited by), The Boston Consulting Group on Strategy: Classic Concepts and New Perspectives, John Wiley &Sons, Inc., Hoboken, New Jersey 2006

4. Magretta J., Zrozumieć Michaela Portera. Jak stworzyć dobrą strategię i zdobyć przewagę konkurencyjną, MT Biznes, Warszawa 2014.

5. Rumelt R.P., Dobra strategia, zła strategia: czym się różnią i jakie to ma znaczenie, MT Biznes, Warszawa 2013.

6. O strategii. Harvard Business Review Polska, ICAN Institute, Warszawa 2012.

7. Czasopisma branżowe: „Logistyka”, „Harvard Business Review”, „Eurologistics”, „Logistyka a Jakość”, „Nowoczesny Magazyn”, „TSL Biznes”, „Gospodarka Materiałowa i Logistyka”, „Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Przyrodniczo-Humanistycznego w Siedlcach. Seria: Administracja i Zarządzanie”, i in., rozdziały z publikacji specjalistycznych.

	Planowane formy/działania/metody dydaktyczne:

	Wykłady informacyjne i problemowe z wykorzystaniem prezentacji multimedialnych.

Ćwiczenia audytoryjne i problemowe prowadzone metodą analizy studiów przypadków wspartą pracą w grupach zadaniowych i dyskusjami problemowymi, w celu kształtowania umiejętności stosowania wiedzy teoretycznej w praktyce.

	Sposoby weryfikacji efektów kształcenia osiąganych przez studenta:

	Weryfikacja efektów kształcenia w zakresie wiedzy następuje poprzez egzamin pisemny sprawdzający stopień opanowania przez studentów materiału wykładowego oraz wskazanych fragmentów literatury.
Weryfikacja efektów kształcenia w zakresie umiejętności następuje poprzez ocenę analiz studiów przypadków.
Weryfikacja kompetencji społecznych odbywa się poprzez ocenę aktywności studenta, sposobów argumentowania własnych poglądów, a także podejmowanych przez niego decyzji i wyborów w trakcie zadań wykonywanych indywidualnie bądź zespołowo.

	Forma i warunki zaliczenia:

	Wykład: egzamin

Ćwiczenia: zaliczenie bez oceny
Procentowy zakres ocen z egzaminu: 

91 – 100% –  bdb

81 – 90%   –  db+

71 – 80%   –  db

61 – 70%   –  dst+

51 – 60%   –  dst

50 – 0%     –  ndst

Ocena z ćwiczeń uwzględnia:

· ocenę z analiz studiów przypadków – max. 30 pkt. 

Punktowy zakres ocen z ćwiczeń:

27,5 – 30,0 pkt – bdb

24,5 – 27,0 pkt – db+

24,0 – 21,5 pkt – db
18,5 – 21,0 pkt – dst+

15,5 – 18,0 pkt – dst

Na ocenę końcową z przedmiotu (wpisywaną do systemu USOS Web) w 50% wpływa wynik egzaminu z wykładów oraz w 50% - zaliczenie ćwiczeń.

	Bilans punktów ECTS:

	Studia stacjonarne

1. Godziny kontaktowe: 

· 15 h wykładów,
· 15 h ćwiczeń,
· 20 h konsultacji.

2. Praca własna studenta:

· studiowanie wskazanych fragmentów literatury 
 – 20 h,
· przygotowanie do egzaminu z wykładów – 15 h,
· przygotowanie do ćwiczeń – 15 h. 

Łączna liczba godzin: 100

Punkty ECTS: 4
	Studia niestacjonarne

1. Godziny kontaktowe: 

· 16 h wykładów,
· 8 h ćwiczeń,
· 6 h konsultacji.

2. Praca własna studenta:

· studiowanie wskazanych fragmentów literatury 
 – 40 h,
· przygotowanie do egzaminu z wykładów – 15 h, 

· przygotowanie do ćwiczeń – 15 h. 

Łączna liczba godzin: 100

Punkty ECTS: 4


