	Sylabus przedmiotu / modułu kształcenia

	Nazwa przedmiotu/modułu kształcenia: 
	Zarządzanie zasobami ludzkimi w sporcie

	Nazwa w języku angielskim: 
	Human resources management in sport

	Język wykładowy: 
	Język polski

	Kierunek studiów, dla którego przedmiot jest oferowany: 
	Zarządzanie

	Jednostka realizująca: 
	Katedra Organizacji i Zarządzania

	Rodzaj przedmiotu/modułu kształcenia (obowiązkowy/fakultatywny): 
	fakultatywny

	Poziom modułu kształcenia (np. pierwszego lub drugiego stopnia): 
	drugiego stopnia

	Rok studiów: 
	II

	Semestr: 
	3

	Liczba punktów ECTS: 
	4

	Imię i nazwisko koordynatora przedmiotu:
	Prof. nzw. dr hab. Jarosław Kardas

	Imię i nazwisko prowadzących zajęcia:
	Prof. nzw. dr hab. Jarosław Kardas
Dr Ewa Multan

	Założenia i cele przedmiotu:
	1. Zrozumienie podstawowych pojęć, prawidłowości i problemów zarządzania zasobami ludzkimi w sporcie.
2. Pogłębienie wiedzy dotyczącej podstawowych obszarów zarządzania.
3. Doskonalenie praktycznej umiejętności konstrukcji i wykorzystania narzędzi zarządzania ludźmi.
4. Wykształcenie świadomości znaczenia człowieka w organizacji i potrzeby nowoczesnego podejścia do zarządzania w sporcie.

	​​Symbol efektu
	Efekty kształcenia
	Symbol efektu kierunkowego

	
	WIEDZA
Student:
	

	W_01
	ma pogłębioną wiedzę z zakresu prawidłowości i problemów zarządzania zasobami ludzkimi w sporcie oraz metod i narzędzi diagnozowania kompetencji.
	K2_W02
K2_W04
K2_W06

K2_W13

	
	UMIEJĘTNOŚCI
Student:
	

	U_01
	potrafi diagnozować problemy w obszarze zarządzania ludźmi w sporcie oraz posługiwać się narzędziami zarządzania do ich rozwiązywania.
	K2_U08
K2_U09

	U_02
	potrafi posługiwać się poznanymi procedurami wykorzystywanymi w zarządzaniu w celu diagnozy i oceny posiadanego potencjału kompetencyjnego oraz proponować skuteczne rozwiązania w zakresie zwiększania efektywności zarządzania zasobami ludzkimi w sporcie.
	K2_U02
K2_U03
K2_U06
K2_U08
K2_U09

	
	KOMPETENCJE SPOŁECZNE
Student:
	

	Ks_01
	ma świadomość poziomu swojej wiedzy i umiejętności, przejawia zaangażowanie w zakresie doskonalenia i rozwoju kompetencji w zakresie zarządzania zasobami ludzkimi w sporcie.
	K2_K01
K2_K06

	Ks_02
	wykazuje inicjatywę w zakresie współpracy i współdziałania w zespole, dzieli się wiedzą.
	K2_K02

	Forma i typy zajęć:
	Wykład i ćwiczenia audytoryjne.


	Wymagania wstępne i dodatkowe:

	Znajomość podstawowych pojęć z zakresu zarządzania zasobami ludzkimi po zajęciach z zarządzania zasobami ludzkimi.

	Treści modułu kształcenia:

	1. Istota i znaczenie zarządzania zasobami ludzkimi w sporcie: definiowanie i badanie kompetencji, etapy zarządzania zasobami ludzkimi w sporcie.

2. Kompetencje i misje zawodowe: podział kompetencji, kluczowe kompetencje sportowców, misje zawodowe a kompetencje.

3. Obszary zarządzania: cele zarządzania, uwarunkowania wewnętrzne i zewnętrzne zarządzania, identyfikacja i analiza obszarów zarządzania zasobami ludzkimi w sporcie.

4. Modele zarządzania zasobami ludzkimi w sporcie.

5. Kompetencje o najwyższej wartości dla organizacji sportowej.
6. Dobór sportowców i personelu pomocniczego – sposoby rekrutacji i strategie selekcji.
7. Ocena kompetencji i planowanie rozwoju osobowo-zawodowego sportowca.

8. Charakterystyka metod oceny kompetencji sportowców.

9. Systemy motywowania sportowców oraz system planowania rozwoju.
10. Wartościowanie stanowisk pracy z punktu widzenia administracji klubu sportowego i zawodnika.



	Literatura podstawowa:

	1. Armstrong M., Taylor S., Zarządzanie zasobami ludzkimi, Wolters Kluwer, Warszawa 2016.

2. Moterski F., Kuźbik P. (red.), Zarządzanie w sporcie. Organizacje – Ludzie – Marketing, Wydawnictwo Uniwersytetu Łódzkiego, Łódź 2016.

3. Panfil R., Zarządzanie produktem klubu sportowego, Akademia Umiejętności Management & Coaching, Warszawa 2004.

	Literatura dodatkowa:

	1. Waśkowski Z., Uwarunkowania i sposoby wdrażania orientacji marketingowej w klubach sportowych, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej w Poznaniu, Poznań 2007.
2. Pocztowski A., Zarządzanie zasobami ludzkimi. Strategie, procesy, metody, PWE, Warszawa 2008.
3. Czasopisma branżowe: „Zarządzanie zasobami ludzkimi”, „Harvard Business Review”, „Personel & Zarządzanie” oraz czasopisma i magazyny sportowe.

	Planowane formy/działania/metody dydaktyczne:

	Wykład: metoda problemowa.
Ćwiczenia: dyskusja oraz studia przypadków - case study (tj. analizy sytuacyjne organizacji) pozwalające na kształtowanie umiejętności zastosowania wiedzy teoretycznej.

	Sposoby weryfikacji efektów kształcenia osiąganych przez studenta:

	Weryfikacja efektów kształcenia w zakresie wiedzy, umiejętności i kompetencji społecznych następuje na kolokwium i poprzez studia przypadków (case study) w trakcie ćwiczeń oraz na egzaminie.

	Forma i warunki zaliczenia:

	Wykład - egzamin pisemny.
Ćwiczenia - zaliczenie bez oceny.
Sposób oceniania egzaminu oraz kolokwium z ćwiczeń:

dst    - 51 - 60%

dst + - 61 - 70%

db     - 71 - 80%

db+   - 81 - 90%

bdb      - >90%
Na ocenę końcową z przedmiotu (wpisywaną do systemu USOS Web) w 50% wpływa wynik egzaminu oraz w 50% - ocena z ćwiczeń.

	Bilans punktów ECTS:

	Studia stacjonarne

1. Godziny kontaktowe:

- 15 h wykłady;

- 15 h ćwiczenia;

- 10 h konsultacje.

2. Praca własna studenta:

- studiowanie wybranej literatury – 15 h;

- przygotowanie materiałów na wykłady – 10 h;

- przygotowanie do egzaminu i egzamin – 10 h;

- przygotowanie materiałów na ćwiczenia – 10 h;

- przygotowanie analiz sytuacyjnych na ćwiczenia – 10 h;

- przygotowanie do kolokwium – 5 h.
Łączna liczba godzin: 100
Liczba punktów ECTS: 4
	Studia niestacjonarne

1. Godziny kontaktowe:

- 15 h wykłady;

- 15 h ćwiczenia;

- 10 h konsultacje.

2. Praca własna studenta:

- studiowanie wybranej literatury – 15 h;

- przygotowanie materiałów na wykłady – 10 h;

- przygotowanie do egzaminu i egzamin – 10 h;

- przygotowanie materiałów na ćwiczenia – 10 h;

- przygotowanie analiz sytuacyjnych na ćwiczenia – 10 h;

- przygotowanie do kolokwium – 5 h.
Łączna liczba godzin: 100
Liczba punktów ECTS: 4


